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Nachhaltige Finanzierungen sind inzwischen mehr als nur ein Trend.

FGr Mittelstdndler und Banken wird das zur Herausforderung

VON CHRISTINA ANASTASSIOU

ber das Thema Kreislauf-

wirtschaft kénnte Holger

Sasse stundenlang spre-

chen. Der Geschiftsfiihrer

des Holzwerkstoff-Herstel-
lers NOVO-TECH in Aschersleben hat
seine Werkstoffe 2020 nach der Philo-
sophie ,,Cradle-to-Cradle®, zertifizie-
ren lassen, was ,,von der Wiege zur Wie-
ge“ bedeutet. Ziel ist es, gesunde Pro-
dukte in immer wiederkehrende stoffli-
che Kreisldufe zu bringen.

Derzeit ist der Mittelstindler mit
iiber 170 Mitarbeitern dabei, ein zweites
Werk aufzubauen, in dem alte Holz-
werkstoff-Produkte zu 100 Prozent fiir
die Herstellung neuer Artikel mit
gleichbleibender Qualitit wiederver-
wertet werden, also Kreislaufwirtschaft
betrieben werden soll. Die Aufbearbei-
tungsanlage der im Bau befindlichen
»INOVO-TECH  Circular* soll Mitte
2022 in Betrieb gehen. Geplant ist, die
eigenen Terrassen, Fassaden- und Sicht-
schutzelemente am Ende ihres Lebens-
zyklus einzusammeln und in das neue
Werk zu bringen. Dort soll der alte
Holzwerkstoff fiir die Produktion auf-
bereitet und in neue Terrassen und Co.
umgewandelt werden.

Das ist nicht alles: In dem neuen
Werk mit der geplanten Umwandlungs-
kapazitit von 43.500 Tonnen jihrlich
soll der GFK-Recyclingwerkstoff aus
Windkraft-Rotorblittern anteilig zur
Produktion von Terrassendielen ge-
nutzt werden. ,,Das ist eine Sprungin-
novation®, sagt Sasse, die ,pro Jahr
200.000 Tonnen CO:-Aquavalente ein-
sparen soll.“ Diese Mafleinheit verein-
heitlicht die Klimawirkung anderer
Treibhausgase als Kohlendioxid (CO:).

Die Gesamtfinanzierung betrégt laut
Sasse ,,im ersten Schritt® 30 Millionen

Euro. Klimaschutzmafinahmen und
Standort zur Errichtung neuer energie-
effizienter Produktionshallen und Ge-
biude im Gesamtwert von acht Millio-
nen Euro fordern Bundesrepublik und
Land Sachsen-Anhalt anteilig mit 3,4
Millionen Euro. Ergénzend zu Eigen-
mitteln vom Unternehmen stehen die
Hausbanken Commerzbank und LBBW
mit Krediten zur Verfiigung. 22 Millio-
nen Euro entfallen auf Maschinen und
Anlagen. Das Forderantragsverfahren
lduft noch.

Der Mittelsténdler ist kein Einzelfall.
Griine oder nachhaltige Finanzierun-
gen, neudeutsch genannt Green Finan-
ce, ,sind in Deutschland auf dem Vor-
marsch®, sagt Thomas Dorbert, Partner
bei der Beratungs- und Priifungsgesell-
schaft KPMG. Schliefilich forderten In-
vestoren, Banken und andere Marktteil-
nehmer zunehmend, dass Unterneh-

men die ESG-Kriterien - die Abkiirzung
steht fiir Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfiihrung - auch in ihrer Finan-
zierung beriicksichtigen.

-Den. Trend. zu. Finanzierungsinstru-
menten, die Skologische oder soziale
Kriterien erfiillen, belegen folgende
Marktdaten von KPMG. So wurden in
den ersten neun Monaten 2020 in West-
europa 97 griine und an ESG-Kriterien
gekniipfte Kredite sowie Schuldschein-
darlehen mit einem Gesamtvolumen
von 47,3 Milliarden Euro gegeben. Dazu
kamen 438 griine, soziale und nachhalti-
ge Anleihen im Wert von 166 Milliarden
Euro. Das entspreche einem ,bemer-
kenswert hohen Wachstum des Ge-
samtvolumens von 272 beziehungswei-
se 152 Prozent® iiber den Zeitraum von
September 2016 bis September 2020.

Allein in den vergangenen zwei Jah-
ren hat sich das Volumen der Green-Fi-
nance-Transaktionen in Westeuropa
Dorbert zufolge ,mehr als verzehn-
facht.“ Die tatsdchliche Zahl diirfte

deutlich héher liegen, denn kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) seien da-
rin gar nicht enthalten. Und sie werde
weiter steigen, ,,denn es gibt inzwischen
gewisse harte Vorteile in puncto Liqui-
ditdt und Kreditkosten.“ Vor zwei Jah-
ren habe es zwar auch schon griine Fi-
nanzierungen gegeben, aber das ,war
eher eine moralische Kiste“, sagt der Fi-
nanzierungsexperte.

Den ,Pferdeful an der Geschichte“
sieht Dorbert indes darin, dass die ,,Kri-
terien, was griin oder ESG ist, noch
nicht hundertprozentig definiert sind.“
Die Politik versuche derzeit, auch auf
EU-Ebene ein einheitliches Regelwerk
ins Leben zu rufen, doch ,,manche ESG-
Kriterien kénnen sich auch widerspre-
chen.” So trage zum Beispiel Elektro-
mobilitit dazu bei, dass die Luft saube-
rer werde. Doch was bedeute das fiir die
Arbeitsbedingungen der Menschen, die
Lithium schiirfen, den Rohstoff fiir die
Elektromobilitit?

~Unabhingig von den okologischen —
und sozialen Kriterien betrachtet, sind
die Green-Finance-Produkte fiir Mittel-
standler Dorbert zufolge ,,dieselben wie
sonst auch.“ Und das bedeutet: Offent-
liche Forderdarlehen, Kredite, Schuld-
scheindarlehen ,ab einem Bedarf von
fiinf bis zehn Millionen Euro“ und An-
leihen, sofern ein Unternehmen ab 30
bis 50 Millionen Euro benétigt.

Ein Blick auf zwei Geschiftsbanken:
Die Commerzbank hat im September
Eckpurnkte ihrer Nachhaltigkeitsstrate-
gie bekannt gegeben. Unter anderem
soll das nachhaltige Geschiftsvolumen
bis 2025 auf 300 Milliarden Euro ver-
dreifacht werden. Christine Radema-
cher betont, Mittelstindler miissten
sich mit dem Thema Nachhaltigkeit be-
schiftigen. Die Formulierung einer kla-

ren Nachhaltigkeitsstrategie ,,wird bei
uns kiinftig eine zunehmend wichtige
Rolle in der Kreditvergabe spielen®, sagt
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die Leiterin strukturierte Finanzierun-
gen bei der Commerzbank.

Noch gebe keine Definition fiir die
ESG-Kriterien, auch fiir das Kreditions-
titut selbst noch nicht, und wenn Rade-
macher mittelstindische Kunden fragt,
an welchen Kennzahlen sie Nachhaltig-
keit festmachen, blickt sie ,,oft in fra-
gende Gesichter.“ Der Expertin zufolge
miissen die Kriterien fiir Umwelt, So-
ziales und Unternehmensfithrung zu-
nichst ,libersetzt werden fiir den Mit-
telstand.“

Die Hypovereinsbank (HVB) hat ,,vor
iiber zwei Jahren“ angefangen, das The-
ma nachhaltige Finanzierung , bankweit

systematisch anzugehen®, sagt Andreas

Wagner, Leiter Sonderfinanzierungen

_und verantwortlich fiir Sustainable Fi-

nance. Ein entsprechendes Beratungs-
team betreut grofie Mittelstédndler und
internationale Konzerne. Mittelstind-

ler k6nnen das ,HVB ESG-Branchenba-
rometer” fiir laut Wagner ,,i9 Branchen*
nutzen, um zu kliren, wo sie in puncto
Nachhaltigkeit stehen und was zuerst
Zu tun sei. _

Seit Juni bietet die HVB einen ESG-
gebundenen Kontokorrentkredit an.
Unternehmen kdnnen hier ihre Zinsen
senken, wenn sie ihr Geschiftsmodell
in puncto Nachhaltigkeit verbessern.
Bedingung: Der Kunde muss bei Ver-
tragsabschluss ein Nachhaltigkeitsra-
ting einer externen ESG-Ratingagentur
haben und dieses jédhrlich aktualisieren
lassen. Wagner schweigt iiber Volumi-
na, aber ,wir haben erste Abschliisse
und sehen grofles Interesse im Mittel-
stand.”

Rademacher von der Commerzbank
rit KMU, Fordermittel der KIW Ban-
kengruppe und der Landesf6rderinsti-
tute fiir griine Investitionen zu nutzen.

Die griine Innovation | Die Welt | 12.10.2021 | Christina Anastassiou | S. 15

Eine andere Spielart sei eine ,klassische
Finanzierung, angereichert mit einem
qualitativen ~ Nachhaltigkeits-Faktor.“
Fiir groflere Mittelstidndler kimen un-
ter anderem Konsortialfinanzierungen
in Frage, die gemeinsam mit mindes-
tens einer weiteren Bank ausgegeben
werden. Der Clou daran: Die Konditio-
nen sollen sich an einer externen ESG-
Bewertung oder an entsprechenden Kri-
terien wie etwa CO.-Emissionen orien-
tieren.

Daniel Kellermann zufolge sind grii-
ne Finanzierungen derzeit ,en vogue
und institutionelle Anleger aufgesprun-
gen.“ Also rit der Geschiftsfiihrer der
Beratungsgesellschaft Greenvalue in

Schwaig Mittelstdndlern, bei der Pla-

nung entsprechender Projekte ,auf die

Tube zu driicken und Marktchancen zu
nutzen, die sich aus der aktuellen Poli-
tik ergeben.
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